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Цей матеріал профінансовано Європейським Союзом. Його зміст є виключною від-
повідальністю організації BRAND UKRAINE і необов’язково відображає погляди Єв-
ропейського Союзу.



Дослідження 3  

ЗМІСТ

Ключові тези

Методологія аналізу

Огляд результатів України

1. Людський потенціал

2. Розвиток ІТ-інфраструктури та ІТ-бізнесу

3. Розвиток електронного врядування

Присутність бренд-атрибута 
«Україна — високотехнологічна (IT) країна» 
в іноземному медіаполі

5 зон зростання іміджу України як інноваційної  
і технологічної країни

5

7

7

7

11

15

 
 

18

 
20



4  ІТ-імідж України у світі

ІТ-імідж будь-якої країни найчастіше оцінюють у розрізі таких трьох 
компонентів:

	z людський потенціал країни,

	z розвиток ІТ-інфраструктури та бізнесу,

	z розвиток електронного врядування.

Багато заявлених державою кроків і прийнятих рішень демонструють 
незаперечний прогрес України в розвитку її IT-потенціалу. Це й основні 
напрями трансформації в Українській доктрині від Президента України, 
і візія розвитку інноваційної екосистеми, яку розробляє Міністерство 
цифрової трансформації України тощо.

Цей документ покликаний привернути увагу до того, як ІТ-потенціал 
України сприймають й оцінюють експерти та широкий світовий загал  
у міжнародних рейтингах та індексах та як його висвітлюють у міжна-
родних медіа. На основі зібраних фактів сформульовано «зони зростан-
ня» — можливості, які Україна може використати для зміцнення репу-
таційного атрибута «Високотехнологічна (ІТ) країна» вже найближчим 
часом. 
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КЛЮЧОВІ ТЕЗИ

Україну, попри повномасштабну війну, досі можна побачити в рейтин-
гах країн із найбільш перспективною IT-галуззю. Наш людський потенці-
ал отримує високі оцінки за рівнем професійних навичок, а міжнародні 
експерти в галузі електронного врядування відмічають досягнення укра-
їнського уряду в забезпеченні сталого доступу населення до інформації 
та державних послуг в умовах війни. 

Вплив війни на ІТ-галузь України наразі складно оцінити через обме-
женість статистичних даних і турбулентність, пов’язану з активними 
бойовими діями на фронті й регулярними обстрілами решти території. 
Негативні наслідки, які найчастіше відзначають експерти галузі, — це 
труднощі із залученням інвестицій через високі ризики для життєспро-
можності українських ІТ-компаній і відплив талантів. Утім, «стійкість» 
(resilience) — це той епітет, яким на сьогодні найчастіше описують укра-
їнську ІТ-індустрію. 

У 2022 році Україна посіла 12-те місце серед 23 країн Центральної, Східної, 
Південно-Східної та Північно-Східної Європи в рейтингу конкуренто- 
спроможності ІТ-сектору, піднявшись за рік на дві сходинки.

Вважається (зокрема, це зазначають експерти Emerging Europe у звіті 
Future of IT 2023), що після 24 лютого 2022 року українські ІТ-компанії 
стали агресивнішими у просуванні свого бізнесу та упевненішими у яко-
сті своїх продуктів і сервісу. Відкриття офісів у всьому світі та вдоскона-
лення переговорних навичок — також серед позитивних змін 2022 року.

Людський ресурс — найсильніша характеристика України з огляду на 
її ІТ-потенціал. Водночас є думка (висловлена, зокрема, у звіті Global 
Startup Ecosystem Index 2022), що одним із найбільших викликів для 
українського ІТ-сектору внаслідок повномасштабної війни стане саме 
відплив талантів, підживлений масштабною підтримкою, яку надають 
українським біженцям інші країни Європи. За оцінками Sequoia, 16 % 
ІТ-спеціалістів покинули Україну від початку повномасштабного втор-
гнення.

За останні декілька років Україна значно прогресувала в диджиталізації 
громадського сектору та електронному врядуванні, що було відзначено 
у найбільш авторитетних дослідженнях на цю тему (зокрема, в Індексі 
розвитку електронного врядування від ООН). І хоча найактуальніші 
на сьогодні рейтинги базуються на даних, зібраних до 24 лютого 2022 

https://d1aettbyeyfilo.cloudfront.net/emergingeurope/30982500_1680870213929FUTURE_OF_IT_REPORT_2023.pdf
https://d1aettbyeyfilo.cloudfront.net/emergingeurope/30982500_1680870213929FUTURE_OF_IT_REPORT_2023.pdf
https://d1aettbyeyfilo.cloudfront.net/emergingeurope/30982500_1680870213929FUTURE_OF_IT_REPORT_2023.pdf
https://www.startupblink.com/startupecosystemreport
https://www.startupblink.com/startupecosystemreport
https://www.sequoiacap.com/wp-content/uploads/sites/6/2023/06/Sequoia-Atlas-Final.pdf
https://desapublications.un.org/sites/default/files/publications/2022-09/Web%20version%20E-Government%202022.pdf
https://desapublications.un.org/sites/default/files/publications/2022-09/Web%20version%20E-Government%202022.pdf
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року, втім дослідники вже відмічають вагомі досягнення української вла-
ди в забезпеченні доступу до інформації та критично важливих держав-
них сервісів на підконтрольних Україні територіях, попри всі труднощі, 
пов’язані з активними бойовими діями. 

У 2023 році Київ став 77-м містом світу за рівнем розвитку ІТ-стартапів, 
за версією Індексу глобальної стартап-екосистеми 2023 від Startup- 
Blink. За рівнем розвитку електронного врядування (публічних онлайн- 
послуг) у 2022 році Київ піднявся на 29 сходинок (до результату 2020-го) 
й опинився на 21-му місці серед 193 міст світу, нарівні з Гельсінкі, Ригою 
та Стокгольмом. 

«Високотехнологічна (IT) країна» — один із важливих бренд-атрибутів 
України, популяризація якого може сприяти суттєвому покращенню 
іміджу країни на міжнародній арені, а отже, і швидшому поствоєнно-
му відновленню. Однак аналіз іноземного медіаполя 2022-го — першої 
половини 2023 року свідчить, що цей меседж в іноземних ЗМІ звучить 
украй рідко. Потужні інформаційні кампанії на цю тему мають стати од-
ним із пріоритетів для міжнародних комунікацій України найближчим 
часом.

https://www.startupblink.com/startupecosystemreport
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МЕТОДОЛОГІЯ АНАЛІЗУ

Міжнародне сприйняття українського ІТ-сектору проаналізовано 
у трьох вимірах.

Міжнаціональні 
рейтинги та 
індекси 
ІТ-галузі

1

Сприйняття 
України як 
ІТ-країни 
населенням 
світу

2

Присутність  
бренд-атрибута 
«Україна — високо- 
технологічна (IT) 
країна» в іноземному 
медіаполі

3

На основі офіційних 
статистичних даних

На основі соціологічних 
опитувань

На основі 
медіамоніторингових даних

ОГЛЯД РЕЗУЛЬТАТІВ УКРАЇНИ

1. Людський потенціал

 z Індекс конкурентоспроможності 
IT-сектору
Emerging Europe Future of IT Report 
2023 
На основі офіційних статистичних даних та інших 
рейтингів 2021-го – початку 2022 року

Серед 23 країн Центральної, Східної, Південно-Східної та Північ-
но-Східної Європи Україна посіла  7-ме місце за показником «люд-
ські таланти»  насамперед завдяки рівню освіти в галузі інформа-
ційно-комунікаційних технологій (кількість студентів і випускників, 
рейтинг у Міжнародній олімпіаді з математики, рейтинг математич-
ної грамотності PISA). Вона поступилась, зокрема, Польщі, Литві, 
Угорщині, але обійшла Болгарію, Естонію, Словенію та інші країни. 
Втім, Україна суттєво відстає від інших країн у першій десятці за люд-
ськими талантами за показником «робоча сила» (кількість людей, що 
працюють у секторі інформаційно-комунікаційних технологій та кіль-
кість девелоперів).

https://d1aettbyeyfilo.cloudfront.net/emergingeurope/30982500_1680870213929FUTURE_OF_IT_REPORT_2023.pdf
https://d1aettbyeyfilo.cloudfront.net/emergingeurope/30982500_1680870213929FUTURE_OF_IT_REPORT_2023.pdf
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 z Індекс рівня володіння англійською мовою

EF English Proficiency Index
Рейтинг 111 країн за рівнем володіння англійською мовою населенням (за даними 2021 
року). Базується на результатах проходження онлайн-тесту з англійської мови, вибірка 
не репрезентативна для всього населення країни.

Володіння англійською мовою серед ІТ-спеціалістів — один з важли-
вих параметрів для успіху всієї ІТ-галузі країни. У 2022 році Україна 
опинилась на 35-му місці зі 111 країн світу  за середнім рівнем во-
лодіння англійською мовою (між Францією та Південною Кореєю). 
Середній рівень володіння англійською серед українців, які склали 
спеціальний тест, — B2 (Upper intermediate). 

Україна — третя країна в Європі за темпом покращення рівня воло-
діння англійською. Це одна з небагатьох країн Європи, де немає ген-
дерної нерівності в рівні володіння англійською.

 z Рейтинг країн за рівнем професійних навичок населення 
Coursera Global Skills Report 2023 

На основі результатів опанування професійних курсів на платформі Coursera

У 2023 році Україна посіла 15-те місце у світі за рівнем профе-
сійних навичок населення  (у галузі бізнесу, технологій і науки про 
дані), +6 позицій до результату 2022 року.

Водночас  українці стали третіми у Європі за рівнем технічних 
навичок.

У галузі бізнесу й науки про дані (data science) українці менш кваліфі-
ковані (23-тє та 20-те місця серед 34 європейських країн).

https://www.ef.com/assetscdn/WIBIwq6RdJvcD9bc8RMd/cefcom-epi-site/reports/2022/ef-epi-2022-english.pdf
https://www.ef.com/assetscdn/WIBIwq6RdJvcD9bc8RMd/cefcom-epi-site/reports/2022/ef-epi-2022-english.pdf
https://pages.coursera-for-business.org/rs/748-MIV-116/images/Coursera_Global_Skills_Report_2023.pdf
https://pages.coursera-for-business.org/rs/748-MIV-116/images/Coursera_Global_Skills_Report_2023.pdf


Дослідження 9  

 z Глобальний індекс м’якої сили від Brand Finance
Global Soft Power Index 2023
Сприйняття країни населенням світу, на основі соціологічного опитування

У рейтингу, який вийшов на початку 2023 року й базується на даних, 
зібраних у 2022 році, Україна посіла  55-те місце зі 121 у світі за 
сприйняттям глобальним населенням рівня розвитку її освіти 
й науки  (нарівні із Грецією, Індонезією, Болгарією, Словаччиною, 
Уругваєм, Румунією, Кубою, Мальтою, Парагваєм, Іраном, Барба-
досом, Гондурасом). Попри зростання загальної оцінки на 0,1 бала 
(до 2,7), Україна за рік втратила 10 позицій у міжнаціональному по-
рівнянні.

Регіональний рейтинг серед країн Європи
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Тенденція у сприйнятті України як країни з розвиненою системою 
освіти й науки

2020 2021 2022 2023

Бал 1,9 2,0 2,6 2,7

Позиція 48 60 45 55

Для довідки: Естонія посіла 30-те місце (+34 позиції за рік) із загальним 
балом 3,3.

 z Рейтинг найкращих країн за версією U.S. News
U.S. News Best Countries
На основі опитування респондентів з різних країн світу про їхнє ставлення до інших країн

За результатами дослідження, світове населення посередньо сприй-
має Україну з огляду на рівень її технологічного розвитку. Найбіль-
ше визнання українці отримують за рівень освіченості та про-
фесійних навичок. На думку іноземців, у 2023 році Україна посідає 
такі місця серед 87 країн світу: 

Рівень освіченості населення  Технологічна експертиза

Україна

Україна

Україна

Україна

34

45

37

45

Словаччина

Туреччина

Іран

В’єтнам

Естонія

Шрі-Ланка

Угорщина

Литва

33

44

36

44

35

46

38

46

Рівень професійних навичок 
робочої сили

Рівень інноваційності

https://www.usnews.com/news/best-countries/rankings
https://www.usnews.com/news/best-countries/rankings


Дослідження 11  

Україна Україна54 62

Індонезія Сербія

Йорданія Камбоджа

53 61

55 63

Рівень розвитку цифрової 
інфраструктури

Рівень підприємництва

2. Розвиток ІТ-інфраструктури 
та ІТ-бізнесу

 z Індекс конкурентоспроможності 
IT-сектору 
Emerging Europe Future of IT Report 2023 

На основі офіційних статистичних даних та інших рейтингів 2021-го – початку 2022 року

За впливом на національну економіку українська IT-інфраструк-
тура на 7-му місці  серед 23 країн Центральної, Східної, Півден-
но-Східної та Північно-Східної Європи (перша — Естонія). Вона ви-
переджає більшість країн у рейтингу за рівнем експорту та внеском 
у ВВП, однак просідає за рівнем зарплат в ІТ-галузі. 

Україна була на 11-му місці  з 23 країн за  рівнем розвитку IT-інф-
раструктури, опинившись між Сербією (10-та) та Чехією (12-та) ста-
ном на 2021 рік. Показник охоплює якість і вартість інтернет-покрит-
тя, рівень диджиталізації (зокрема, державних послуг) та захищеність 
інтернет-серверів. 

Найнижчу оцінку Україна отримала з огляду на «бізнес-середовище», 
насамперед через низький рівень кібербезпеки, захисту інтелекту-
альної власності, економічних свобод, а також корумпованість.

https://d1aettbyeyfilo.cloudfront.net/emergingeurope/30982500_1680870213929FUTURE_OF_IT_REPORT_2023.pdf
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 z Індекс глобальної стартап-екосистеми 2023 
від StartupBlink
Startup Ecosystem Report 2023
Порівняльне дослідження 100 країн на основі даних про кількість 
і якість місцевих стартапів

За даними дослідження, у 2022 році повномасштабна війна дуже 
негативно вплинула на розвиток стартапів в Україні, спричинивши 
значне падіння позицій у цій галузі. У глобальному рейтингу 2022 
року Україна опустилась з 34-го на 50-те місце (перед Угорщиною та 
після Південно-Африканської Республіки; на першому місці — США), 
а серед європейських країн посіла 30-ту позицію (–9 проти 2021-го). 
У 2023 її позиція дещо покращилась — 49-те місце серед усіх країн 
світу, Україна обійшла найближчих конкурентів — Угорщину та Сер-
бію.

https://www.startupblink.com/startupecosystemreport
https://www.startupblink.com/startupecosystemreport
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У 2022 році всі українські міста, що були в рейтингу, суттєво втратили 
свої позиції, але Київ залишився у сотні міст світу за рівнем розвитку 
стартапів (93-тє місце, падіння на 45 позицій). У 2023 році Київ зумів 
піднятись на 16 сходинок, опинившись уже на 77-му місці, а Львів 
продемонстрував колосальне зростання показників, піднявшись на 
258 сходинок — до 491-го місця в рейтингу. Чотири з п’яти україн-
ських міст, які потрапили до тисячі світових міст за рівнем розвитку 
стартапів, продемонстрували зростання у 2023 році.  

Галузі, у яких Київ демонструє найкращі показники з погляду розвит-
ку стартапів, це:

	z програмне забезпечення та дані — 52-ге місце за кількістю та рів-
нем стартапів; 
	z маркетинг і продажі — 67-ме місце за кількістю та рівнем стартапів.

Автори рейтингу відзначають, що основною причиною успіху Укра-
їни в розвитку стартапів є талант її девелоперів, на яких «полює» 
багато великих іноземних компаній.

Провідні українські стартапи, за версією авторів рейтингу: Grammarly, 
People.ai, Gitlab, Ahrefs, Ajax Systems. 
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 z Глобальний індекс конкурентоспроможності 
бізнес-сервісів 2022
2022 Global Business Services World Competitiveness Index

У рейтингу, складеному на основі опитування 140 глобальних компа-
ній — замовників ІТ-послуг, Україна посіла  15-те місце серед країн 
світу, які є найкращими для аутсорсингу розроблення програм-
ного забезпечення.

У цьому ж рейтингу Україна посіла  20-ту позицію серед найкра-
щих країн для аутсорсингу послуг технічної підтримки  (technical 
and helpdesk support).

https://gbs.world/blog/2022/09/20/gbs-world-competitiveness-index-for-digital-and-ito-services/
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3. Розвиток електронного 
врядування

 z Індекс розвитку електронного врядування 
від ООН
United Nations E-Government Development 
Index (EGDI) 
На основі офіційних статистичних даних 2021-го — 
початку 2022 року та експертних оцінок*

У 2022 році Україна вперше опинилась серед країн із дуже висо-
ким рівнем розвитку електронного врядування, піднявшись на 
23 позиції від результату 2020 року та посівши 46-те місце у світі (між 
Чехією та Словаччиною; на першому місці Данія). 

Найвищі показники Україна отримала з огляду на її людський капі-
тал, а найнижчі — з огляду на телекомунікаційну інфраструктуру.  

* Індекс, що оцінює успіхи урядів у розвитку електронного врядування країни, 
складається з трьох компонент:

• Індекс розвитку телекомунікаційної інфраструктури (дані станом на початок лютого 2022). 
• Індекс людського капіталу (UNESCO) (дані станом на жовтень 2021).
• Індекс розвитку онлайн-сервісу (експертна оцінка).

https://desapublications.un.org/sites/default/files/publications/2022-09/Web%20version%20E-Government%202022.pdf
https://desapublications.un.org/sites/default/files/publications/2022-09/Web%20version%20E-Government%202022.pdf
https://desapublications.un.org/sites/default/files/publications/2022-09/Web%20version%20E-Government%202022.pdf
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В оцінюванні рівня розвитку онлайн-сервісів країни на результати 
України найбільш позитивно вплинули такі характеристики:

	z інституційна структура (наявність і функціонал офіційних елек-
тронних порталів державних органів та служб);

	z контентне забезпечення (доступність офіційної державної ін-
формації для населення);

	z сервісне забезпечення (доступність і різноманіття державних 
послуг онлайн (наприклад, укладення шлюбу, реєстрація бізнесу 
тощо).
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 z Індекс розвитку локальних онлайн-сервісів від ООН
United Nations Local Online Services Index

У 2022 році Київ піднявся на 29 сходинок (до результату 2020-го) та 
опинився на  21-му місці серед 193 міст світу за рівнем розвитку 
електронного врядування  (публічних онлайн-послуг), нарівні 
з Гельсінкі, Ригою та Стокгольмом.  

На високий результат Києва найбільше вплинули такі параметри:

	z рівень електронної залученості, що відображає наявність і доступ-
ність механізмів для електронної взаємодії населення із місце-
вими офіційними структурами й органами та його участі 
в місцевому самоврядуванні.  За цим параметром Київ посів 
6-те місце у світі, розділивши його з Таллінном і Гельсінкі;

	z доступність важливої офіційної інформації та ресурсів онлайн 
(Київ — на 18-му місці серед міст світу).

https://desapublications.un.org/sites/default/files/publications/2022-09/Chapter%203.pdf
https://desapublications.un.org/sites/default/files/publications/2022-09/Chapter%203.pdf
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ПРИСУТНІСТЬ БРЕНД-АТРИБУТА 
«УКРАЇНА — ВИСОКОТЕХНОЛОГІЧНА 
(IT) КРАЇНА» В ІНОЗЕМНОМУ 
МЕДІАПОЛІ

На основі медіамоніторингових даних

Серед переліку визначених бренд-атрибутів України характеристика її 
як високотехнологічної країни стабільно отримує мінімальну частку го-
лосу в іноземних публікаціях про Україну. 

Статистика публікацій в іноземних медіа (англійською мовою), 
що згадують Україну як високотехнологічну країну

III кв. 2022 IV кв. 2022 I кв. 2023 II кв. 2023

Кількість 
статей 5,3 тис. 8,1 тис. 7,8 тис. 6,8 тис.

Частка голосу 
в загальному 
медіаполі 
навколо 
України

0,67 % 0,67 % 0,61 % 0,77 %

Репутаційні атрибути України та їхня частка голосу в статтях 
іноземних медіа (англійською мовою) про Україну 

у II кварталі 2023 року
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5 ЗОН ЗРОСТАННЯ ІМІДЖУ УКРАЇНИ 
ЯК ІННОВАЦІЙНОЇ І ТЕХНОЛОГІЧНОЇ 
КРАЇНИ

1. Кількість людей, задіяних в ІТ-галузі.  В експертних рейтингах 
Україна має високі оцінки за показниками освіти та професійних на-
вичок, але нижчі — за кількістю людей, що працюють в ІТ-галузі.

Розвиток державних і неурядових програм із залучення більшої кіль-
кості людей різного віку до ІТ-професій може стати потужним сигна-
лом для міжнародної ІТ-спільноти, експертів, інвесторів тощо. Для за-
безпечення впливу таких рішень на зміцнення національного бренду 
України необхідно якісно комунікувати з чітко визначеною цільовою 
аудиторією, зокрема авторами міжнародних індексів і рейтингів.

2. Подолання відставання регіонів від столиці в розвитку стартап- 
екосистем.  За рівнем розвитку стартап-екосистем є великий роз-
рив між Києвом та іншими чотирма українськими містами, які потра-
пили до рейтингу тисячі світових міст (Global Startup Ecosystem Index 
2023). Київ у 2023 році посідає 77-ме місце у світі, а найближче до 
нього українське місто Львів — 491-ше (Одеса — 750, Харків — 762, 
Тернопіль — 950). У цьому рейтингу відіграє роль кількість місцевих 
стартапів і їхня потужність, наявність коворкінгів, проживання в місті 
важливих стартап-інфлуенсерів (видатних СЕО) тощо.

Столиці часто посідають вищі позиції в таких рейтингах, але для під-
вищення привабливості інвестиційного потенціалу України й покра-
щення її іміджу як країни з потужним ІТ-сектором доцільно розвивати 
й проактивно комунікувати міжнародній аудиторії державні та при-
ватні, централізовані та локальні ініціативи з формування в різних 
регіонах середовища, сприятливого до інновацій і стартапів. Важ-
ливу роль у цьому можуть відіграти й комунікації лідерів місцевого 
самоврядування та локальних спільнот з іноземними партнерами та 
міжнародними галузевими платформами.

3. Залучення громадян до процесу прийняття рішень за допо-
могою цифрових технологій.  З огляду на рівень розвитку дер-
жавних онлайн-сервісів Україна вже отримала максимальну оцінку 
за наявність офіційних державних електронних порталів, доступ-
ний у них функціонал і контент. Водночас значно нижчими є оцін-
ки щодо залученості населення до електронного самоврядування 
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(e-participation). Насамперед просідають такі параметри, як «диджиталізова-
ні консультації з населенням» (опитування, отримання зворотного зв’язку 
тощо) та «диджиталізоване прийняття рішень» (тобто реальний вплив насе-
лення на прийняття рішень через цифрові державні сервіси).

Враховуючи зусилля держави щодо підвищення цифрової грамотності на-
селення та поступовий розвиток платформи Дія, очевидно, що Україна має 
великі шанси зміцнювати свій імідж як країна з потужним ІТ-потенціалом за 
умови системних проактивних комунікацій. Просування ІТ-потенціалу кра-
їни має увійти до обов’язкових напрямів стратегічних комунікацій. Під час 
повномасштабної війни такі зусилля не втрачають сенсу, а лише закладають 
фундамент у швидше повоєнне відновлення української економіки. 

4. Підвищення обізнаності про людський капітал України в ІТ-сфері.  
Існує невідповідність між оцінками показника «людські таланти» від експер-
тів і широкого загалу. Зокрема, за рівнем знань і навичок громадян Україна 
отримує значно вищі позиції в міжнаціональних рейтингах, які базуються на 
об’єктивних експертних оцінках, ніж у тих, що формуються на основі опиту-
вань суб’єктивної думки широкої громадськості.

Системна робота над національним брендом України за кордоном, зокрема 
таким бренд-атрибутом, як «Високотехнологічна (ІТ) країна», через популя-
ризацію українських інновацій у світі, забезпечення доступу українських ін-
новаційних компаній і фахівців до впливових майданчиків співпраці й участі 
в найбільш упізнаваних міжнародних подіях сприятиме формуванню стійкої 
асоціації України з країнами, що мають великий і привабливий для інвести-
цій ІТ-потенціал. 

5. Ukraine speaks English.   Україна швидко прогресує за рівнем володіння на-
селенням англійською мовою і вже посідає 35-те місце серед 111 країн світу 
(EF English Proficiency Index 2022).

Сприяння поширенню англійської мови та обов’язкові вимоги щодо воло-
діння нею до держслужбовців і правоохоронців, а також підвищення доступ-
ності англомовного контенту в оригіналі для населення України — важливі 
стратегічні напрями державної політики, зафіксовані в новій доктрині роз-
витку країни від Президента Володимира Зеленського. Про рішення та здо-
бутки на цьому шляху Україна може й має активно комунікувати з іноземни-
ми аудиторіями, демонструючи відданість прогресу, готовність до швидкої 
та ефективної інтеграції в ЄС, а також привабливість для інноваційних інвес-
торів. 



Першими отримуйте наші дослідження та аналітичні продукти.

Кожен наш продукт максимально практичний і корисний 
для фахівців, які залучені до міжнародних комунікацій.

ПІДПИСУЙТЕСЯ НА РОЗСИЛКУ НОВИН 
ВІД BRAND UKRAINE






